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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

9ǊƛƻŘƛŎǘȅƻƴ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎǳƳ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ {ŜǊǇŜƴǝƴŜ ǎƭƻǇŜǎΤ ǊƻŎƪȅΣ ŘǊȅ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀǊŜŀǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¢Ƙƛǎ ǎǝŎƪȅ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳō ƎǊƻǿǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /!Ωǎ {ŜǊǇŜƴπ
ǝƴŜ ǎƭƻǇŜǎΦ LǘΩǎ ŘŀǊƪΣ ǊŜǎƛƴƻǳǎ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƘŜǊōŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ !ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ōƭǳũǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¸ŀǊǊƻǿΩǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ǘŜƭƭǎ ƛǘ ŀƭƭΣ 
ά!ŎƘƛƭƭŜǎΩ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭŜŀǾŜǎΣέ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǳƭǝŎŜŘ 
ƻƴ ƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀōǊŀǎƛƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀΣ 
ǝƴŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ǎƭƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ ƻǊ ƴǳƳōƴŜǎǎΦ !ǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀƛŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜπ
ǾŜǊǎΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

CǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ hŀƪ ŀƴŘ ¢ŀƴƻŀƪ 
ǘǊŜŜǎ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ hŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǊŜŘǿƻƻŘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ !ŎƻǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ƛƴ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ 
ŀŎƻǊƴ ƳŀǎƘΦ !ŎƻǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴƎ 
ƭŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎƻǊƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊ ǇƭƛŀōƭŜΣ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƭƻƴƎ- ƭŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

{ŀƭƛȄ ǎǇŜŎƛŜǎ 

bŀǝǾƛǘȅ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ /! bŀǝǾŜǎ 

Iŀōƛǘŀǘ wƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¢ƘŜ ǿƛƭƭƻǿ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜŜ ǘƻ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀǊǊƻǿ 
ǿƻƻŘΦ ²ƛƭƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŀƭƛŎƛƭƛƴ
- ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ŦŜǾŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ 
ŀƴŘ ǎƻƻǘƘŜ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǎΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

¦ƳōŜƭǳƭŀǊƛŀ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎŀ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ wƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƻŀƪ 
ǎŀǾŀƴƴŀƘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¢ƘŜ ōŀȅ ǘǊŜŜΩǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǎŎŜƴǘŜŘ ƭŜŀŦΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǉǳŀƭπ
ƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀȅ ŀ άƎƻ ǘƻέ 
ŦƻǊ ǎŎŜƴǘŜŘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ- ǊŜπ
ƭŀȄƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƘƛƎƘ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΦ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ ŀ ǊƻŀǎǘŜŘ ƴǳǘΦ 
{ƻǳǇǎΣ ǎǘŜǿǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŦΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

¦ǎƴŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ CƻǳƴŘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ- ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǊŜŘǿƻƻŘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¦ǎƴŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ŀ ƭƛŎƘŜƴ
- ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ ¦ǎƴŜŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊōŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƛƴŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ǘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ŎƻƭŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀƴŘŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǎƘƻŜ ǎƻƭŜǎΣ ǇŀŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŀǇŜǊǎΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ WǳƎƭŀƴǎ ƴƛƎǊŀΦ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ hŀƪ ǎŀǾŀƴƴŀƘǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΣ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ .ƭŀŎƪ ǿŀƭƴǳǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ bŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ- ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƅŀπ
ǾƻǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǿŀƭƴǳǘΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭπ
ƴǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƅŜǎƘȅ 
ŦǊǳƛǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŀƴƴƛŎ 
ŀŎƛŘǎΣ ƧǳƎƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƻŘƛƴŜΦ 
²ƘŜƴ ŘǊƛŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Ƙǳƭƭǎ ǘǳǊƴ ōƭŀŎƪ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭΣ 
ŀƴŘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ǇƻǿŘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƉƛŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

wƻǎŀ ƎȅƳƴƻŎŀǊǇŀ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǊŜŘǿƻƻŘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ hǳǊ ƴŀǝǾŜ ǊƻǎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛƳƛƴǳπ
ǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿȅ 
ǊƻǎŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ .ǳǘ 
ƛǘǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦǊǳƛǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊōΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜ 
ƘƛǇ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǘŜƴ ŦǊŜǎƘ όǎŜŜŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘύ 
ƻǊ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀΣ ƧŜƭƭȅΣ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǎȅǊǳǇǎΦ 
wƻǎŜƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǎǿŜŜǘΣ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ ǘƘǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ōƭŀŘŘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΦ 
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{ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ !ŜǎŎǳƭǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎŀ 

bŀǝǾƛǘȅ /! bŀǝǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ wƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ōŀǊƪΣ ǎƘƻǿȅ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀƭƳ- ǎƘŀǇŜŘ όǇŀƭƳŀǘŜύ 
ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊǘΦ IƛƎƘ ƛƴ ǘŀƴƴƛŎ 
ŀŎƛŘǎΣ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ŎǊŜŜƪǎ- ŘŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŬǊǎǘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǘƻȄƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ǉƻƛǎƻƴ ŦƻǊ ŬǎƘΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊπ
ƛƭȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦ {ŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ 



мн оо 

t[!b¢!Lb 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 
bŀƳŜ 

tƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ 

bŀǝǾƛǘȅ bƻƴ- bŀǝǾŜΣ LƴǾŀǎƛǾŜ 

Iŀōƛǘŀǘ 5ƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎΣ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

IŜǊōŀƭ ¦ǎŜǎ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊōŀƭƛǎǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ н 
Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ мύ ŀǎ ŀ ǇƻǳƭǝŎŜ ƻǊ 
ŎƻƭŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪ 
ǿƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǝƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ 
ƭȅƳǇƘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴǎŜǊΦ 


